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Indledning

Strategi 2015 er den tredje strategi, som Ghana Venskabsgrupperne (GV) har haft. Den har fortsat til formål at beskrive GVs arbejde og indsatsmuligheder i forhold til foreningens formål, som er at udvikle venskab og samarbejde mellem venskabsgrupper i Danmark og Nordghana, samt gennem selvhjælpsprojekter, udveksling og andet samarbejde at medvirke til højnelse af levestandarden for befolkningen i Nordghana.

Ønsket om at revidere og opdatere den tidligere strategi fra 2004, Strategi 2010, udsprang af de mange ændringer i den danske og ghanesiske sammenhæng som GV arbejder i. Der arbejdes bl.a. på at udvikle nye støtteformer i Udenrigsministeriet og partnerskabet mellem GDCA og GV har undergået store forandringer siden formuleringen af den tidligere strategi.

GV lægger stor vægt på de demokratiske processer og inddragelse af medlemmerne i foreningens arbejde. Denne strategi er derfor blevet til over en længere periode som et resultat af en række konsulterende møder. De væsentligste begivenheder i den forbindelse har været en intern GV workshop med fokus på værdier i foråret 2007, et stort partnerskabsmøde i Danmark i juni 2007, et fællesmøde i efteråret 2007 med fokus på strategien samt 3 regionale konsulterende medlemsmøder i foråret 2008.  

Strategien indeholder 6 afsnit:

· Overordnet vision og mission

· GV som udviklingsorganisation

· GV som bistandspolitisk aktør

· GV som folkelig forening

· GV som lærende organisation

· GVs bæredygtighed

Strategien vil i sin endelige form blive suppleret med et omfattende baggrundsbilag, der som i de tidligere GV strategier, beskriver Nordghanas og GVs kontekst og historiske udvikling frem til i dag.

1 Baggrund

GV i Danmark (GV) startede i 1979 på baggrund af et initiativ fra dr. med. Johannes Holm. Bistand baseret på venskabsforbindelser mellem danske kommuner og ghanesiske landsbyområder skulle udgøre et folkeligt alternativ til den ekspertbistand, der efter Holms mening dominerede datidens danske ”ulandskab”. GV har siden udviklet sig fra at være en sammenslutning af lokalgrupper, hvis primære formål var at indsamle midler til venskabsområdet samt lave oplysnings- og udvekslingsaktiviteter til at være en landsorganisation, der har udviklingsprojekter i det nordlige Ghana som omdrejningspunkt. Venskabs​tanken, som bygger på en stor grad af tillid, udgør stadig en væsentlig del af GVs identitet, og en ekstern kapacitetsanalyse af organisationen i 2001 fastslog, at venskabstanken både beriger og befordrer partnerskabet, kapacitesudviklingen og den gensidig læring og er fuldt ud forenelig med GVs rolle som partner i omfattende udviklingsprojekter. Venskabstanken kan forstås på to måder. Venskabsaktiviteter som især retter sig mod styrkelse af den indbyrdes kulturelle udveksling og forståelse. Disse aktiviteter består hovedsagligt af udvekslingsbesøg, Ghana og Danmark seminar samt GV medlemmers rejser til Ghana og personlige kontakt med ghanesere. Egenskaberne ved venskabstanken realiseres ligeledes ved personlige relationer samt relationer på det organisatoriske plan, når der arbejdes med projekterne og partnerskabet. Således forbedrer venskabstanken evnen til både at samarbejde og tage fælles beslutninger over store geografiske og kulturelle afstande.          
1.1 GVs vision

Ligestilling og demokratisering er grundlæggende elementer i GVs værdigrundlag. Visionen for GVs arbejde er derfor, at Nordghanas udvikling præges af demokratisering og ligestilling.   

Ligestilling udtrykker, at GV ønsker at arbejde for, at alle menneskers lige ret til ressourcer, muligheder og indflydelse anerkendes og respekteres samt at Nordghana tilføres flere statslige midler, så udviklingen i området ligestilles med det øvrige Ghana. 

Demokratisering anerkendes i GV som vejen til et retfærdigt samfund – såvel i GVs udviklingsprogrammer i partnerskab med lokale civilsamfundsorganisationer i Ghana som i sit virke i en dansk sammenhæng som folkelig forening og civilsamfundsorganisation. 

GV lægger vægt på at fremme diskussion og muligheden for et aktivt medborgerskab i såvel Danmark som i Ghana. 

1.2 GVs mission

På baggrund af disse centrale værdier er det GVs mission:

· at gøre en meningsfuld forskel ved at bidrage til at styrke demokratiske processer samt at modarbejde strukturel ulighed i det nordlige Ghana. Der tænkes her blandt andet på uligheden mellem mænd og kvinder, unge og gamle, Syd- og Nordghana og andre relevante former for samfundsskabt ulighed. Et vigtigt overordnet mål i den forbindelse er at mindske fattigdommen i Nordghana.

GV vil uforfærdet være dagsordensættende ud fra sit værdigrundlag ved at agere som en troværdig civilsamfundsorganisation, ude som hjemme, eksternt som internt.  

2 GV som udviklings-organisation

Gennem et sammenhængende og målrettet udviklingsprogram vil GV fremme, at udsatte og marginaliserede befolkningsgrupper bliver sat i stand til at bryde strukturelt betinget ulighed og fattigdom gennem lige adgang til uddannelse, produktive ressourcer og demokratisk indflydelse. 

GVs udviklingsprogram vil særligt rette sig mod køns, alders- og etniskbaserede uligheder, og målgrupperne vil som følge heraf især inkludere kvinder, børn og unge.

GV ønsker at fremme et levende civilsamfund ved at skabe et bredt og folkeligt demokratisk rum gennem lokal organisering på landsbyniveau. Ved strategisk veldefinerede indsatser vil GV kunne styrke folkelige bevægelser, lokale civilsamfundsorganiseringer (CBOer), valgte lokalråd, lokale offentlige myndigheder og traditionelle myndighedsstrukturer – alle med det formål at fremme omfang og kvalitet af den lokale demokratiske praksis.

I mere end 25 år har GV opereret i det nordlige Ghana og har sammen med partneren GDCA oparbejdet værdifulde kompetencer indenfor landsbyudvikling med fokus på uddannelse, vand og sanitet, mikrokredit og kapacitetsopbygning af civilsamfundsorganisationer.  

Med baggrund i sin solide viden og erfaring vil GV inden for et sammenhængende program søge at replikere succesfulde og gode projekter til andre områder i Nordghana gennem pilotprojekter. Dette udelukker ikke at eksisterende tiltag i det nordlige Ghana videreudvikles og konsolideres ligeledes som komponenter i et samlet program. 

Replikeringen af eksisterende projekter og nye projekter skal ske med udgangspunkt i GVs værdier og principper om venskab, folkelig deltagelse og ejerskab, demokratisering, fortalervirksomhed og styrkelse af målgrupperne. 

Den faglige kompetence til at formulere og implementere projekterne i samarbejde med de involverede partnere skal være til stede i GV. Grundige forstudier og dokumenterede behov skal foreligge før projektstart.  

2.1 Geografisk fokus

GV har i løbet af sit langvarige engagement i det nordlige Ghana udviklet en bred og professionel sektorerfaring og har dermed erhvervet sig en række komparative fordele, der vil være udgangspunkt, når GVs nye vision skal gennemføres. 

Dette omfatter civilsamfundsstøtte, uddannelse, arbejde for og med unge,

mikrokredit, integreret landsbyudvikling, vand og sanitet (herunder udvikling af lavteknologiske løsninger) og deltagerstyret lokalradio produktion.

Fremover vil GV med udgangspunkt i de værdifulde erfaringer foreningen har gjort sig herfra gradvist udvide sit engagement fra Northern Region til andre regioner i det nordlige Ghana på baggrund af de kulturelle, etniske og udviklingsmæssige ligheder med Northern Region. I særlige tilfælde kan der være en national dagsorden.

2.2 Komponenter

Med udgangspunkt i GVs overordnede vision vil GV udarbejde et samlet program indeholdende komponenter, som foreningen i forvejen har opbygget kompetencer og komparative fordele i. 

Indsatsområderne vil være uddannelse herunder komplementær skolegang, mikrokredit, vand og sanitet, lokal organisering, kapacitetsopbygning og ungdomsarbejde.

GV ønsker med sit arbejde i Nordghana hele tiden at være det gode eksempel. For GV er selve udviklingen vigtigere end organisationen, og GV bruger gerne kræfterne på at samle de lokale udviklingskræfter til fordel for befolkningen.

GV har som indbygget mål at eksperimentere og være helt i front hvad angår udviklingsmetoder, organisering og udførelse af arbejdet. Hertil søger GV gerne nye og innovative partnere, som kan knyttes til arbejdet for at fremme udvikling i Nordghana.

2.3 Tilgang til udvikling

GV vil fortsætte med at benytte en kombination af elementer fra den rettighedsbaserede og serviceorienterede tilgang til udvikling.
Foreningen opfatter den rettighedsbaserede tilgang til udvikling som en tilgang, der bygger på de internationale standarder for menneskerettigheder. I praksis forsøger tilgangen både at fremme og beskytte menneskerettighederne. Ved rettigheder forstår GV både civile, kulturelle, økonomiske, politiske og sociale rettigheder. 

I sit arbejde med en rettighedstilgang til udviklingsarbejde vil GV søge at sætte mere fokus på ret end behov, på menneskers ressourcer frem for deres problemer og på langsigtede indsatser med fokus på bæredygtighed    

GV ser de to tilgange til udvikling som komplementære, idet erfaring og resultater fra en relevant og succesfuld implementering af serviceydelser kan kvalificere fortaleraktiviteter. En begrænset levering af ydelse kan være et velegnet redskab til både modeludvikling og rollemodel for inspiration og overførsel til eksempelvis statslige organisationer eller andre udviklingsaktører. 

GV vil sammen med partnere sætte ekstra fokus på fortalervirksomhed for at påvirke det lokale og nationale politiske niveau.

2.4 Partnerskaber og partnervalg

GV har gennem 30 år støttet udviklingsindsatser i Northern Region i partnerskab med Ghana Developing Communities Association (GDCA). 

GDCA er GVs oprindelige partnerorganisation, og GV ønsker fortsat at have GDCA som en kernepartner i sit program. Det er med GDCA, at GVs resultater er opnået, og det er som udgangspunkt med GDCA, at GV ønsker at udmønte sin vision. GV er parat til at indgå i enhver dialog om organisationsudvikling, der sigter på at styrke et samlet program.

Udover at stræbe efter bedre og mere effektive projekter ønsker GV at bidrage til at partnere udvikler sig i retning af ægte lokalt forankrede og styrede organisationer/ bevægelser for fattige i Nordghana. GV og GDCA har fordelen af en kolossal fortrolighed med både befolkning, traditionelle ledere, politiske institutioner og beslutningstagere, der gør, at nye ideer og projekter kan iværksættes meget hurtigt.

Derudover vil GV når det skønnes hensigtsmæssigt indgå partnerskaber med andre ghanesiske civilsamfundsorganisationer, der er forankret i det nordlige Ghana, og såfremt et sådant samarbejde i øvrigt ligger inden for GVs strategiske fokus, også med organisationer baseret i andre områder i Ghana. Nye partnere skal have en eller flere åbenbare fordele i forhold til den nuværende partner, eksempelvis faglige kompetencer, lokalkendskab, folkelig forankring, særlig relation til målgruppen eller organisatorisk kapacitet.

I valg af nye partnerorganisationer vil GV sikre, at samarbejdet bygger på fælles mål, og at partnerne trækker på samme hammel. Tillid og gensidig respekt vil være nøgleværdier i partnerskaberne.

Det tætte samarbejde med lokale partnere er en væsentlig komparativ fordel for GV, og det er et vigtigt aspekt af programmets folkelige forankring både ude og hjemme. Samarbejdet med den lokale partner er ikke blot et middel til at lave gode udviklingsprojekter, det er også et mål i sig selv.

GV ønsker at arbejde sammen med organisationer, som deler GVs værdigrundlag og overordnede målsætninger. GV vil støtte sine partnere i udviklingen af demokratisk praksis, samt i at tilstræbe gennemskuelighed og effektivitet i ledelse og administration. GV vil dermed bidrage til styrkelsen af de ghanesiske samarbejdspartneres kapacitet og til, at beslutninger bliver taget så tæt som muligt på de mennesker, som beslutningerne vedrører.

I forbindelse med projektimplementering vil GV indgå samarbejdsaftaler med sydpartnere. Inden etablering af en samarbejdsaftale med nye partnere vil GV og partneren gennemløbe en fælles proces, som klart behandler og dokumenterer relevans, principper, indhold, organisationsplan og forventninger til det fælles projekt. Derved sikrer GV sig, at der er klarhed omkring ansvarsfordeling og overordnede arbejdsprincipper. Samarbejdsaftalerne skal udgøre et fælles referencegrundlag og udarbejdes af legitime repræsentanter for organisationerne.

3 GV som bistandspolitisk aktør
GV ønsker at øge sin indflydelse i ulandsmiljøet og at skabe større synlighed omkring foreningen udadtil. Dette kan ske ved at GV fortsat optræder som en seriøs og troværdig bistandspolitisk og bistandsfaglig aktør i en række relevante sammenhænge i Danmark. 

GV vælger omhyggeligt at lægge sine kræfter inden for felter, som er strategisk vigtige for foreningen, eftersom der er begrænsede menneskelige ressourcer at trække på. Deltagelse skal vælges med omtanke, idet en aktiv indsats er krævende, og det som oftest er frivilligt arbejde.

3.1 NGO Forum

NGO Forum er en nydannet platform for ulandsforeninger og -organisationer i Danmark. GV prioriterer at være medlem af NGO Forum og stiller sig til rådighed for ledelsesfunktioner i NGO Forum, som f.eks. valg til NGO Forums stående udvalg som repræsentant for kategorien af små og mellemstore organisationer. 

Handlingsplan:

1. GV udpeger en kandidat (fra FU, Sekretariatet eller GVs medlemsskare)til NGO Forum på GVs årlige generalforsamling. Den valgte deltager i NGO Forum som GVs officielle repræsentant. 

2. Der aftales en procedure for tilbagemelding til GV, således at repræsentanten altid vil kunne tale med GVs vægt bag sig, og således at GV vil være velorienteret og proaktiv i forhold til at bringe GVs standpunkter frem på rette sted til rette tid.

3.2 Dialog med Danida

GV ønsker at fastholde sin status som troværdig og seriøs samarbejdspartner for Danida og samtidig styrke og udbygge samarbejdet. I den forbindelse ønsker GV at indtage en mere aktiv rolle og profilere sig tydeligere over for Danida som en venskabsforening, der spænder over en folkelig forankring, og som samtidig er en højt professionaliseret organisation i stadig faglig og organisatorisk udvikling. 
GV vil sørge for at være godt repræsenteret og deltage i relevante sammenhænge (arrangementer og faglige møder), samt fortsat søge at tiltrække deltagelse fra Danida til relevante GV sammenhænge. 

Handlingsplan:

1. FU institutionaliserer et årligt møde med Danida med deltagelse af repræsentanter fra FU, udvalg og sekretariat. De forventede møder med Danida omkring indgåelse af programaftalen vil være velegnede til at etablere en fast mødefrekvens og struktur.  

3.3 Projektrådgivningen

Projektrådgivningen (PR) er en paraplyorganisation for små og mellemstore ulandsorganisationer i Danmark startet af bl.a. GV. GV er fortsat medlem af Projektrådgivningen og vil prioritere at lade sig repræsentere i foreningens styrende organer, som f.eks. årsmødet og gennem valg til styregruppen.

GV vil gennem sit medlemskab arbejde for, at PR bliver mere dagsordensættende og at små og mellemstore organisationers dagsorden kommer mere aktivt frem i det danske ulandsmiljø som modvægt til de store professionelle organisationer. 

Handlingsplan:

1.
FU sikrer, at foreningen er repræsenteret ved Projektrådgivningens årsmøde dels for at opnå valg til Projektrådgivningens Styregruppe og dels for at øve indflydelse.   

3.4 Minipuljen

Minipuljen tilbyder projektfinansiering op til 3 mio. kr. Bevillinger under Minipuljen godkendes af en Bevillingsgruppe, bestående af repræsentanter fra en række ulandsorganisationer. 

GV har i flere perioder været repræsenteret i Minipuljens Bevillingsgruppe. Dette ønsker GV at fortsætte med, dels som en social forpligtelse, der kan bidrage til at sikre det folkelige aspekt i den type finansiering, dels som kilde til læring for GV selv. 

Handlingsplan

1. FU sikrer, at foreningen stiller en kandidat ved valg til Projektrådgivningens Bevillingsgruppe.

3.5 Faglige Netværk

En række faglige netværk tilbyder med Danida-finansiering faglige arrangementer, kurser, og læringsforløb for ulandsorganisationer. GV er i dag medlem af flere af disse netværk med ret varierende aktivitets- og deltagelsesniveau. Deltagelse i faglige netværk og alliancer giver synlighed i NGO miljøet og over for Danida, og udgør samtidig en mulighed for kvalificeret kompetenceudvikling. I forhold til personaleudvikling har GV draget stor nytte af flere kursusforløb. 

GV vil fortsat prioritere at indgå i relevante faglige netværk med andre danske ngo’er, og kan vælge at lade sig repræsentere i netværkenes styregrupper. Deltagelse i netværkene vil primært komme fra GVs projektudvalg. 

Relevante netværk er for øjeblikket Uddannelsesnetværket, Kønsnetværket, Tematisk Forum samt Børne- og Ungdomsnetværket. 

Handlingsplan:

1. FU opfordrer GV medlemmer til at deltage i relevante netværk. Idet der er mange netværk, udvikler FU en prioriteret liste over, hvilke netværk der er mest relevante at deltage i. 

2. FU vil sørge for at skabe fora for at den viden, som medlemmer tilegner sig ved deltagelse i netværkene, bliver delt med andre.

4 GV som folkelig forening

Som folkelig forening vil GV udvikle venskab og samarbejde mellem grupper i Danmark og Ghana ved tværkulturelle indsatser. GV vil desuden bevare og beskytte det folkelige engagement i foreningen. Dette er en vigtig drivkraft for foreningen, og for mange medlemmer og frivillige skaber det engagement og et meningsfyldt virke. 

GV har venskabstanken, folkelig forankring og en effektiv oplysningsindsats som bærende principper for GVs foreningsbaserede udviklingsarbejde.

4.1 Venskabstanken

Venskabstanken er løbende til debat i foreningen. Samtalen finder sted både i Danmark og sammen med partnerorganisationerne i Ghana. I GVs mangeårige historie har venskabstanken været en vigtig dimension, dels når konflikter skulle løses og samarbejdet nydefineres og dels når nye ideer og tiltag er blevet udviklet. Venskabstanken og GVs blivende relationer har hele tiden været et fundament for samarbejdet.  

GV vil arbejde aktivt med at udvikle nye aktiviteter til styrkelse af venskab og inddragelse af nye grupper, eksempelvis ungdomsgrupper eller kulturelle grupper. 

4.2 Medlemsarbejde

Det skal være muligt at være aktiv på mange niveauer i GV.. Forudsætningen for GVs lange historie er bl.a. det gode sociale fællesskab i foreningen. Også derfor er det vigtigt at holde fast i vigtige traditioner som Ghana-seminaret og forårs-workshoppen for udvalgsmedlemmer. Dels som vigtige fora for samtale og debat og dels som led i en fortsat uddannelse af udvalgsmedlemmer, og endelig fordi det er vigtige mødesteder for uformelle samtaler. Mange medlemmer bringer deres professionelle kompetencer med ind i GV, hvilket er helt uundværligt og en stor styrke for GV. En stor gruppe medlemmer erhverver desuden nye kompetencer, som er nyttige for GV. Det er vigtigt for foreningen at holde medlemstallet et godt stykke over 300, så donationer (p.t. over 500 kr.)kan være skattefradragsberettigede.

Venskabs- og medlemsudvalget er ansvarlig for udviklingen og tilrettelæggelsen af medlemsaktiviteter

Handlingsplan:

1. Venskabs- og medlemsudvalget udvikler medlemsrejser af forskellig varighed og til forskellige målgrupper som en ny medlemsaktivitet. Det eksisterende samarbejde med Silkeborg Højskole fortsættes og udbygges gerne, eventuelt også med andre lignende skoler eller institutioner.     

2. Venskabs- og medlemsudvalget laver en liste over udvalg, som mangler medlemmer, mindre opgaver som kan løses ved lejlighed, mm.. 

3. For at øge medlemstallet får Venskabs- og medlemsudvalget i samarbejde med sekretariatet til opgave at udføre opsøgende arbejde overfor uddannelsesinstitutioner samt sikre at folk, der besøger GVs projekter er medlem af GV.

4.3 Oplysningsvirksomhed

Formålet med oplysningsindsatsen er at oplyse dels om GVs projekter og dels om levevilkår, mennesker og kultur i det nordlige Ghana. GV opfatter samtigt sit oplysningsarbejde som et bidrag til debatten om både årsager til og indsatser mod globale strukturelle uligheder. Med udgangspunkt i GVs solide tradition for oplysningsarbejde skal oplysningsindsatsen udvikles og nye veje skal afsøges. Det overordnede ansvar for oplysningsarbejdet varetages af GVs Oplysningsudvalg. Oplysningsindsatsen vil omfatte trykte og elektroniske medier samt oplysning via det personlige møde, og gennemgående elementer vil være hjemmeside, nyhedsbrev og Ghana seminar. 

Handlingsplan:

1. Ved 2009 generalforsamlingen nedsættes et Oplysningsudvalg, som får det overordnede ansvar for GVs oplysningsvirksomhed. Udvalget skal udarbejde en strategi, som sikrer både kontinuitet og innovation. Hvor det er hensigtsmæssigt, kan GV gå med i kampagner iværksat af andre u-landsaktører. Projektudvalgene samarbejder om den projektrelaterede oplysning med oplysningsudvalget. Formodentlig vil projektrelateret oplysning optræde som en fælles budgetlinje i den kommende programaftale.

2. Der foregår en betydelig oplysningsaktivitet i lokalgrupperne (sangaften, foredrag, musikarrangementer mm). Dette skal fortsættes og udbygges i regionerne Jylland, Fyn og Sjælland

3. Ghana Håndslag udgives fortsat som medlemsblad mindst 4 gange årligt og udvikles i sammenhæng med hjemmesiden og et kommende elektronisk nyhedsbrev. 

4. Hjemmesiden www.ghanavenskabsgrupperne.dk er den vigtigste kanal for oplysning og kontakt med interesserede mennesker uden for GV. Hjemmesiden skal have en central placering i oplysningsstrategien. Der skal udvikles professionelt produceret materiale (lyd, film, spil) og undervisningsmaterialer til hjemmesiden, så det er tilgængelig for alle Det er sekretariatets, FUs og udvalgenes fælles ansvar at opdatere hjemmesiden.

5. Det årlige Ghana Seminar er et vigtigt forum for oplysning og debat om udviklingsemner relateret til Ghana. Seminaret er velbesøgt både af GV medlemmer og af nye interesserede, som er særligt interesserede i årets emne og Ghana. Det faglige indhold såvel som organiseringen skal fortsat holdes på et højt niveau. 

6. GV har gennem årene støttet Danmarksseminaret i Ghana både økonomisk og med oplægsholdere. Denne tradition fastholdes som et led i venskabsarbejdet, til styrkelse af det tværkulturelle og som et bidrag til styrkelse af civilsamfundet.
5 GV som lærende organisation
GV vil fortsat prioritere læring og egen organisationsudvikling højt, gerne gennem netværk og i alliancer med andre danske organisationer. Ligeledes ønsker GV internt at vedligeholde og udvikle sine kompetencer og sikre sig at viden og læring spredes blandt foreningens medlemmer, udvalg og projekter. 

5.1 GVs kompetencer

Samarbejde med lokal partner

Fra et meget tidligt stadium i GVs engagement i Nordghana er aktiviteterne blevet udført i et samarbejde mellem GV og den lokale partner GDCA. GV har således gennem tiden opbygget en solid erfaring i at kommunikere og forhandle med en lokal partner over store afstande. 

Folkelig forankring

GV har gennem sin levetid erfaret, at ulandsbistand og oplysningsarbejde med succes også kan varetages af almindelige danskere uden andre særlige forudsætninger end deres personlige engagement i mennesker og samfundsforhold i Nordghana. GV ønsker at udvide medlemmernes muligheder for at engagere sig og bidrage til foreningens arbejde på forskellig vis

Selvhjælp/participation

I de projekter, som GV er involveret i, tilstræbes lokal deltagelse og ejerskab, og organisationen har derfor opbygget en væsentlig kompetence i at arbejde deltagerorienteret. Der arbejdes fortsat på at fremme den lokale deltagelse og det lokale ejerskab i projekterne. 

Det skal understreges, at GV som organisation er projektimplementerende i samarbejde med partneren. GVs kompetence inden for dette felt stammer fra GVs supervisering af implementeringen samt fra GVs deltagelse i projektplanlægnings-, monitorerings- og evalueringsopgaver. 

Faglig kompetence
I kraft af mange års involvering i sektorerne uddannelse, vand og sanitet, mikrokredit og landsbyudvikling i Nordghana besidder GV og dens partnere en indgående viden om og forståelse for, hvilke specielle forhold der gør sig gældende i området for netop disse sektorer. 

Disse kompetencer komplementeres af de danske projektudvalg, hvis medlemmer har og løbende udvikler faglige kompetencer og erfaringer indenfor de nævnte områder. Mange af GVs medlemmer arbejder eller har arbejdet professionelt med GVs fokusområder.  

Projektmonitorering og administration
Arbejdet i GV var fra starten drevet af et folkeligt engagement, og tekniske projektredskaber begyndte først senere at blive vægtet. Foreningens kompetence inden for projektmonitorering er vokset i takt med, at omfanget og kompleksiteten i projektaktiviteterne i Ghana har udviklet sig, og der er udviklet et koncept, som passer til foreningsarbejdet, og som løbende videreudvikles for at modsvare nye krav og metoder. 

GV har således en solid erfaring indenfor alle områder af projektadministration. 

Samarbejde med og viden om etniske grupper
GV har erfaring med at forholde sig til flere etniske grupper. Flere projekter har som målsætning at bidrage til forsoningsprocessen mellem de stridende parter efter krigen i 1994. De programmer, som GV er involveret i, har fået ros fra mange sider for deres vilje og evne til at arbejde med flere forskellige etniske grupper parallelt. 

GV ønsker dog i fremtiden at blive endnu bedre til at tage højde for etnisk baserede forskelle i forudsætninger og interesser i sine bidrag til planlægning og implementering af nye indsatser, samt til at påpege og støtte facilitering af inter-etnisk dialog i programområdet. 

Der findes i GV en bred viden om forholdene i programområdet, men i takt med, at GV kommer til at arbejde i en større del af Nordghana, vil der blive behov for at styrke kendskabet til egnsspecifikke forhold.

Fokus på unge

GVs fokus på unge er trappet op med investeringer gennem de senere år i ungdomsforum og igangsættelse af ungdomsprojektet med en ny partnerorganisation. Arbejdet med denne målgruppe er dermed en ny kompetence, som er under opbygning.

Handlingsplan:

1. GV vil fortsat styrke sine kompetencer gennem medlemmers deltagelse i faglige netværk og i alliancer med andre danske organisationer. Det vil blive tilstræbt at skabe mekanismer, som understøtter, at viden opnået gennem individuelle medlemmers deltagelse i netværks- og alliancearbejdet tilbageføres til foreningen som organisatorisk læring.

2. GV vil afholde en årlig intern foreningsworkshop, som vil beskæftige sig med fagligt relevante temaer og dermed bidrage til at højne foreningens kompetencer inden for disse udvalgte områder. 

3. FU udvikler en strategi for løbende uddannelse af udvalgsmedlemmer

5.2 Organisationsudvikling

GV vil fortsat have en flad struktur, hvor foreningens medlemmer gennem fællesmødet, generalforsamling, og udvalgsarbejde vil have stor indflydelse på arbejdet i Ghana og i Danmark.

I forbindelse med betydelige ændringer vedrørende foreningens virke (f.eks. overgang til programorganisation og udmøntning af ny strategi) vil foreningens organisering blive revurderet. Såfremt det skønnes hensigtsmæssigt at udvikle organisationen for at indoptage ny læring eller imødekomme nye krav, vil dette ske i en proces, som åbner op for bred medlemsinddragelse.

Handlingsplan:

1. FU og sekretariatet etablerer et system til inddragelse af medlemmerne i udviklingen af programaftalen f.eks. programaftale workshops, fællesmøder og spredning af information fra møder mellem GV og Danida

5.3 Sekretariat

Sekretariatet tjener som kontaktled til omverdenen og til partnere og programmer i Ghana. Sekretariatet varetager administration af forening og programmer og yder faglig projektspecifik konsulentbistand. Sekretariatet fungerer i tæt samarbejde med foreningens udvalg og sikrer en ensartet linje i kommunikationen udadtil. 

6 GVs bæredygtighed
En organisation som GV må sørge for at have en økonomi, som bevirker, at den kan klare sig finansielt, både hvad angår finansiering af dens udviklingsaktiviteter og økonomisk uafhængighed i forhold til egen drift.

6.1 Programfinansiering 

6.1.1 Donor finansiering

1. Danida

GV har god erfaring i at udvikle programmer som støttes af Danida og Danida vil fortsat være den primære donor. Igennem de mere end 20 år, hvor GV har fået projektstøtte (den første i 1986), er kun få ansøgninger blevet afslået af Danida. Det gode samarbejde gennem årene udgør et stærkt grundlag for et fortsat samarbejde i en programaftale med ministeriet.

GV vil ligeledes fortsat gøre brug af minipuljen ved mindre bevillinger under 3 mio. kr.

2. Alliancesamarbejde
GVs kompetencer kan med stort udbytte bruges i alliancer med andre NGOer og GV vil fortsat arbejde aktivt for at opbygge strategiske relevante alliancer. Fra 2007 har GV arbejdet sammen med IBIS og Danmarks Lærerforening omkring et program, ACE, Alliance for Change in Education. Samarbejdet med de tilsvarende ghanesiske partnere forventes at blive banebrydende mht. at fremme adgangen til og kvaliteten af den offentlige skole i området. 

3. Replikering af projekter

GVs programmer arbejder alle aktivt for at andre organisationer, danske såvel som udenlandske, replikerer deres aktiviteter. F.eks. er School for Lifes tilgang til komplementær uddannelse blevet replikeret af USAID og IBIS. Det giver ganske vist ikke direkte penge i GVs kasse, men bidrager til at GVs erfaringer udnyttes af flere og spredes til andre geografiske områder.

4. Hjælp til selvhjælp

Det er et af GVs principper, at målgruppen skal have ejerskab til projekterne. Derfor indbygges der, hvor det er muligt et hjælp-til-selvhjælp koncept. Det fremmer i høj grad bæredygtigheden af GVs indsatser på langt sigt. 

6.1.2 Andre indtægtskilder

1. Indkomstskabende arrangementer

Medlemmer bliver ofte bedt om at fortælle om GVs arbejde i Ghana. I stedet for honorar til foredragsholderen indsamles der ved sådanne lejligheder penge, som går ubeskåret til GVs aktiviteter. I flere tilfælde har værten ved større fester bedt om donationer til GVs projekter i stedet for gaver.

2. Firmadonationer

GV arbejder bevidst på at udforme en fundraising politik, hvor firmaer tilbydes at donere midler til afprøvede aktiviteter, hvor der er sikkerhed for at pengene når frem. Det kan være mellemstore projekter som at finansiere en School for Life klasse, en brønd, toiletter eller udstyr til radioen. Der vil blive udformet en kontrakt mellem firmaet og GV, som sikrer, at firmaet arbejder inden for godtagne etiske principper, og at der er faste aftaler om reklame i form af at bruge GVs og dets programmers navn og logo. Det kan også tænkes, at virksomheder vil støtte GV i dets arbejde i Danmark som ulandsorganisation.

3. Private donationer

GV har oplevet en del interesse fra private for at donere mindre beløb til foreningens aktiviteter i Ghana og der er derfor udviklet et koncept for donation til konkrete aktiviteter og formål, såsom støtte til en piges skolegang, eller indkøb af en skolepult. Dette koncept vil blive videreudviklet.

4. Forskellige donorer

Det er GVs mål fortsat at afdække andre muligheder, der kan give indtægter. Det er foreløbig tanken, at frivillige medlemmer vil være i stand til tage sig af disse opgaver.

6.2 Finansiering af foreningen

Projektmidler/programstøtte fra Danida
Ligegyldigt om GV fortsætter som hidtil som en mellemstor NGO, der får projektstøtte fra Danida eller der kommer en programaftale i stand, vil GVs væsentligste indtægtskilde komme fra det administrationsbidrag, der følger de Danida-støttede programmer.

Derudover kan der påregnes indtægter fra faglig projektspecifik konsulentbistand, ydet af GVs ansatte. Med eventuel udfasning af danske ansatte i projekterne kan man forestille sig øget behov for sådanne ydelser.

Fonde, tips og lotto

Tips og lotto har støttet GV i flere omgang og det påregnes, at denne støtte fortsætter. GV har derimod ikke tidligere gjort en indsats for at afsøge markedet for fonde, men der vil blive sat ekstra fokus på muligheden for at finde fonde, som kunne være interesserede i at støtte en velfungerende græsrodsorganisation som GV.

Donationer til foreningen

Målet er at blive godkendt under Ligningslovens §8A som fradragsberettiget godgørende organisation. Selv om firmaer og private sandsynligvis vil give første prioritet til støtte til aktiviteter i Ghana kan man ikke udelukke, at der med den rigtige markedsføring også kan findes sponsorer til foreningens udgifter.

Handlingsplan:

1. GV vil fortsat udvikle ansøgninger til Projektrådgivningens ”Minipulje”

2. GVs Fundraising gruppe udvikler fortsat GVs fundraising koncept.

3. GVs Sekretariat ansøger om godkendelse efter ligningslovens paragraf 8 A

